
企業をのばす人事考課を行うためのライン管理者研修です 

 

 

 

主催 愛知県下各労働基準協会  実施機関 一般社団法人 名北労働基準協会 

 

業績評価を含む人事考課は、昇給、昇進、異動等に関わる人事管理の中核であり、労働者のモ 

ラル、業務効率を大きく左右し、しいては企業の成長まで影響を与えます。 

しかしながら、考課結果に対して労働者の納得が得られない、かえって勤労意欲の低下を招い

た等、多くの企業が人事考課の実施には、何らかの問題を抱えられておられます。 

その原因として、人事考課には守るべき手法、陥っては

ならない認定誤差（考課者の心理的傾向）等があるにも関

わらず、企業の人事考課者教育が自社の考課制度の説明の

みで体系的でない、あるいは、教育が実施されていない等

により、人事考課が適正に行われていないことがあります。 

そこで、愛知県下の各労働基準協会では、ライン管理者

等全ての人事考課を行われる方々を対象とした「人事考課

者研修」を、今後定期的に開催いたします。 

被考課者が納得され業務に精励でき、企業を成長に導く人事考課の実現のため、ぜひとも人事

考課者の皆様に、ご受講いただきますようご案内申し上げます。 

 

日 時  平成 28 年 7 月 28 日（木） ・ 10 月 14 日（金） 

     平成 29 年 1 月 31 日（火） のいずれか１日 

各日とも  午後 1 時 30 分～午後 4 時 30 分 

会 場  一般社団法人 名北労働基準協会 ３階 大会議室 

講 師  吉山社会保険労務士事務所 所長 社会保険労務士 吉 山 嘉 久 氏 

 内 容  ●人事考課研修の必要性  ●人事考課の目的 ●人事考課の方法  

●考課者の役割     ●人事考課者に必要な知識 ●業績評価の方法 

●業績評価実施上の留意点 ●業績評価のトラブル事例  

●人事考課制度の今後の課題  ※考課の実技等を含む実践的な内容です 

対 象  人事考課を行うライン監督者      

労務人事担当者 等 

定 員  30 名（定員になり次第締め切ります） 

費 用  会員 4,080 円 非会員 5,110 円 

修了証  受講者には「修了証」を交付します。

①評価によって
勤労意欲の低下を招く

②評価結果に対する
本人の納得が得られない

③評価システムに対して
労働者の納得が得られない

④個人業績を重視する
ためグループ・チーム
の作業に支障がでる

⑤職場の雰囲気
が悪化する

業 績 評 価 の 問 題 点
（厚生労働省平成２２年就労条件総合調査より）

ラ イ ン 管 理 者 の 皆 様 が こ ん な 評 価 を し て い ま せ ん か

ハ ロ ー 効 果

特 徴 的 な 長 所 、
欠 点 だ け で
全 体 を 評 価

中 央 化 傾 向
多 くが “普 通 ”
評 価 と な り 考 課
の 差 が な い

寛 大 化 傾 向
同 情 、全 体 バ ラ
ン ス か ら 実 際

よ り 甘 く考 課

対 比 誤 差
考 課 者 の 反 対
特 性 者 を 過 大 、
過 小 評 価

近 接 誤 差
直 近 の 出 来 事
が 印 象 に 残 り 評
価 期 間 全 体 が
正 し く評 価 さ れ
な い

極 端 化 傾 向
普 通 評 価 を 、 良
い 、 悪 い と 評 価

厳 格 化 傾 向
自 分 と 比 較 し
厳 し く評 価
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吉山社会保険労務士事務所所長。社会保険労務士。 

三菱重工業㈱名古屋機器製作所にて 20 年にわたり総務部勤労課長、総

務部主務として労務人事等の管理業務を行い、その後営業部長を経て、

同社の関連会社代表取締役等を歴任し企業経営を行う。この間社会保険

労務士となり、現在は開業社会保険労務士として、顧問活動、企業研修

の講師等多様な活動を行う。 

講師プロフィール  

吉 山 嘉 久 氏 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

人事考課者研修 申込書 （コピー可） 
 

労働基準協会  平成  年  月  日 

事 業 場 名  ＴＥＬ 

ＦＡＸ 

（   ）    － 

（   ）    － 

事 業 内 容  労働者数 人 

所 在 地 〒 

ご 出 席 者 

氏     名 所属部署・職名 性別・生年月日 受講日 

フリガナ  男 ・ 女 

S･H   年  月  日 

7 月 28 日・10 月 14 日

1 月 31 日  

フリガナ  男 ・ 女 

S･H   年  月  日 

7 月 28 日・10 月 14 日

1 月 31 日 
 

会費支払時期 月  日銀行支払 受講票送付先 受講者・担当者(部署名      ・      様) 

 

 

 

会員番号※      

※会場には受講者専用駐車場がありません。公共交通機関でお越しください。 

車にてお越しの場合は、近隣に格安駐車場があります。 

充分時間を見ていただいたうえ、有料駐車場を各自の責任・負担でご利用

ください。 

昇給・賞与査定をめぐり会社に賠償命令 
製造業の営業所主任が、経営陣批判で上司の叱責、会長の注意、

降格処分を受け、その後も昇給、賞与で低い評価等がなされ、

降格処分の無効、役付き手当、昇給・賞与の差額の賠償を求め

た事件で、裁判所は経営陣批判等を行なった評定期間内の昇給、

賞与の低い評価を認める一方、以外の評定期間の低い評価は使

用者の裁量権を逸脱した不法行為であるとして、その差額の賠

償を会社に命じた。平成１３年広島高裁 

「名古屋駅からお越しの方」 

市バス 2 番のりば 基幹 2 号系統「光ヶ丘・猪高車庫」 

または、名鉄バスセンター4 番のりば より乗車 

市バス、名鉄バス「清水口」下車、徒歩 5 名 

＜名鉄＞清水駅より徒歩 4 分、東大手駅より徒歩 5 分 

＜地下鉄＞名城線 市役所駅 ①番出口より徒歩 12 分 

 

会場案内 

※会員番号 名北労働基準協会員のみご記入ください。（郵送時封筒に記載されている番号です。） 

※出席申込書でご提供いただいた個人情報は、今回お申し込みいただいた研修の参加者資料として 

使用し、受講者の同意なく目的外の利用を行うことはありません。 

 

申　込　要　領

電話番号 ＦＡＸ番号

( 一社) 名北労働基準協会 〒462-8575 名古屋市北区清水1-13-1 (052)961-1666 (052)962-1670

(一社)名古 屋南 労働 基準 協会 〒455-0014 名古屋市港区港楽1-2-2 (052)651-9246 (052)651-1411

名 古 屋 東 労 働 基 準 協 会 〒467-0863 名古屋市瑞穂区牛巻町8-9　渡辺ビル２階 (052)882-3909 (052)883-3586

名 古 屋 西 労 働 基 準 協 会 〒450-0003 名古屋市中村区名駅南1-5-17　ネットプラザ柳橋ビル６階 (052)581-8086 (052)581-8089

豊 橋 労 働 基 準 協 会 〒440-0874 豊橋市東松山町14 (0532)54-2131 (0532)54-2130

岡 崎 労 働 基 準 協 会 〒444-0834 岡崎市柱町上荒子30-2 (0564)52-3692 (0564)54-0739

一 宮 労 働 基 準 協 会 〒491-0044 一宮市大宮1-3-6　グランドメゾン大宮１階 (0586)48-5495 (0586)48-5496

( 一社) 半田労働基準協会 〒475-0902 半田市宮路町151-32 (0569)21-4440 (0569)21-4441

( 一社) 刈谷労働基準協会 〒448-0853 刈谷市高松町1-29　ハートヒルズ刈谷ビル５階 (0566)21-6337 (0566)21-6366

豊 田 労 働 基 準 協 会 〒471-0826 豊田市トヨタ町１番地　トヨタ会館Ｇ階 (0565)28-9411 (0565)24-3922

瀬 戸 労 働 基 準 協 会 〒489-0805 瀬戸市陶原町1-8　瀬戸陶磁器会館内 (0561)82-2575 (0561)82-2575

津 島 労 働 基 準 協 会 〒496-0044 津島市立込町3-26　ツシマウール会館内 (0567)26-4603 (0567)28-7390

江 南 労 働 基 準 協 会 〒483-8164 江南市木賀東町新塚220-1 (0587)55-2341 (0587)55-6125

西 尾 労 働 基 準 協 会 〒445-0062 西尾市丁田町五助6-1　山田ビル４階４Ｄ (0563)56-0244 (0563)56-0244

申込書を各労働基準協会へファックスのうえ、開催日の14日前までに会費を下記銀行口座へお振込ください。
実施機関より受講票を受講日の7日前までにお送りいたします。

名　　称 所　在　地

申
込
先

　三菱東京UFJ銀行　黒川支店　普通預金　No.2036133
　一般社団法人　名北労働基準協会　                         　※恐れ入りますが、振込手数料はご負担願います。

振込先（実施機関）

一般社団法人　名北労働基準協会


