
平成29年以来9回目となりますが、東京よりビジネス弁護士 労務管理部門ナンバーワン弁護士（日経ﾋﾞｼﾞﾈｽ
2010）として有名な石嵜信憲氏を講師にお迎えし、働き方改革（フェーズⅠ・Ⅱ）・三位一体の労働市場改革の
進捗状況と対応策セミナーを開催します。石嵜先生は講演内容について次のように述べてみえます。

「平成29年３月28日に公表された働き方改革実行計画において、その対応策とロードマップが示された。
経団連は、働き方改革フェーズⅠを「インプットの効率化」と位置付けているが、実態は長時間労働の削減等

による労働者の健康を守るということが中心として行われ、その結果、2024年問題により、さらなる人手不足を招
いている。また、雇用形態にとらわれない公正な処遇として、政府は労働基準監督官まで動
員し、基本給・賞与の是正を目指す閣議決定まで行っている。

次に、経団連は、「アウトプットの最大化」という旗印をたて、働き方改革フェーズⅡ（労働
の質の向上）を実現すべく、政策を推進している。

一方、政府は新しい資本主義の前提として、労働市場の三位一体の改革を骨太の方針
に示し、税制、補助金、失業保険制度の変更により、労働者及び企業の行動を変容させ
ようと迫り、物価高に打ち勝つ持続的で構造的な賃上げの実現を謳っている。

この働き方改革などは、働く人の立場に立つもので、その改革の負担を使用者に負わ
せるものである。そこで、働き方改革（フェーズⅠ・Ⅱ）及び三位一体の労働市場改革の進
捗状況を説明し、それに対する企業の対応論を論ずることにする。」

労働トラブルを防ぎ企業を繁栄させるため管理の実現のため、ぜひともご参加いただき

ますようお願い申し上げます。

最新労働情報を 労務管理部門ﾅﾝﾊﾞｰ１弁護士 に聴く

開催のご案内 主催 愛知県下各労働基準協会著名講師のセミナーを
格 安 受 講 料 で

●日 時 令和６年９月２５日(水) 午後１時30分～午後４時30分

●会 場 ウインクあいち ５階小ホール１ 名古屋市中区村名駅4-4-38

●講 師 石嵜・山中総合法律事務所 弁護士 石 嵜 信 憲 氏

●演 題 改革(フェーズⅠ・Ⅱ)・三位一体の労働市場改革の進捗状況と対応策

●
講

演

概

要

１．働き方改革（フェーズⅠ・Ⅱ）及び三位一体の労働市場改革のあらまし

２．働き方改革及び三位一体の労働市場改革の進捗状況

⑴働き方改革（フェーズⅠ・Ⅱ）の進捗状況 ⑵三位一体の労働市場改革の進捗状況

３．多様で柔軟な働き方の導入と未来
⑴フレックスタイム制、裁量労働制、高プロの利用状況 ⑵裁量労働制の適用対象の拡大

⑶勤務間インターバル ⑷選択的週休３日制 ⑸テレワーク（在宅勤務）

⑹副業・兼業 ⑺フリーランスの拡大 ⑻解雇の金銭解決（賠償）制度

４．今日の雇用社会における重要な論点
⑴ 基本給、賞与の格差是正を推進する行政指導に対する実務対応論

①「非合理」という文言を用いた令和５年6月16日閣議決定の誤り

②基本給・賞与の差の根拠の説明が不十分な企業へ文書指導を行うとした令和５年11月２日閣議決定への対応論

⑵ テレワーカーに対する出社命令の可否 ⑶ 副業・兼業の許可制の有効性と不許可の濫用論

⑷ エンゲージメントとハラスメント

①セクシャルハラスメントの原因と対策論 ②マタニティハラスメントの原因と対策論

③パワーハラスメントの原因と対策論 ④カスタマーハラスメントの原因と対策論

⑸外国人労働者の利用拡大（移民論） ⑹共稼ぎ世帯（妻がパート・フルタイム）と専業主婦世帯の推移

⑺⑹を踏まえた無償ケア労働の行方（育介法の改正の意味） ⑻メンバーショップ型雇用とジョブ型雇用の行方

インターネット受講可能
後日配信のオンデマンド

働き方改革（フェーズⅠ・Ⅱ）・三位一体の
労働市場改革の進捗状況と対応策セミナー

石嵜信憲（いしざき・のぶのり） 弁護士 プロフィール
1978年 弁護士登録（第一東京弁護士会、経営法曹会議所属）。1984年 石嵜信憲法律事務所開設 （2011年4月に名称を「石嵜・山中総合法律事務

所」へ改称）。業務開始以来、一貫して労働事件を経営者側代理人として手がける。法廷活動、顧問先指導の他、日経、みずほ、SMBC等が主催する各

種一般公開セミナーや企業内研修の講師としても活躍中。2002年1月～2004年11月末 司法制度改革推進本部労働検討会委員、2002年10月～2010

年5月日弁連労働法制委員会 副委員長として労働審判制度の創設に関わり、1996年6月～現在は、経営法曹会議常任幹事を務める。

働き方改革関連法対応セミナーより
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受講区分所属部署・職名氏 名№受講区分所属部署・職名氏 名№

ご 出 席 者
№は記入
不要です

会場・ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ会場・ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

会場・ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ会場・ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

お支払予定日受講者・担当者 (部署名 ・ 様)受講案内送付先

※会員番号 (一社)名北労働基準協会の会員企業のみ、ご送付した封筒表面の番号をご記入ください。
※個人情報 この申込書でご提供いただいた個人情報は、今回お申し込みいただいたセミナーの参加者資料として使用し、参加者の同意なく目的外の利用を行うことはありません。

改革(フェーズⅠ・Ⅱ)・三位一体の労働市場改革の進捗状況と対応策セミナー 申込書（コピー可）

●対象 経営者、人事・総務・安全衛生部門責任者・担当者等、
社会保険労務士等労働専門家の皆様

●定員 会場 １４０名 ※定員満了時はインターネット受講となります。

※いずれも資料代、

消費税を含みます。

月 日頃

申込要領

・JR名古屋駅桜通口から：
ミッドランドスクエア方面 徒歩5分
・ユニモール地下街 5番出口から：
徒歩2分
・名駅地下街サンロードから：
ミッドランドスクエア、マルケイ観光
ビル、名古屋クロスコートタワーを
経由徒歩8分

●会場 ウインクあいち

名古屋市中村区名駅4-4-38 

●会費 労働基準協会会員企業 ４，３８０円
一般（上記以外） ４，９９０円

●インターネット参加について
(開催当日の配信ではありません) 

・令和6年10月2日㈬より1週間視聴が可能です。
・資料は名北労働基準協会のホームページから

ダウンロードをお願いします。
・視聴パスワードと視聴の手順は、視聴開始日

までにお知らせします。

R6.6.17


